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Capo |

Principi e disposizioni generali in materia di selezione del personale del Gruppo
EUR.

Art. 1 - Oggetto e finalita del Regolamento

1. Il presente Regolamento viene adottato dalle Societa del Gruppo EUR (di seguito, "il
Gruppo." o "la Societa").

2. Scopo del presente Regolamento & quello di disciplinare i criteri e le modalita per la
selezione del personale e per la stipulazione di contratti di lavoro.

3. Il presente Regolamento ha, altresi, lo scopo di regolamentare le progressioni di

carriera del personale.

Art. 2 - Ambito di applicazione e principi generali

1. 1l presente Regolamento & adottato dalle societa del Gruppo EUR ai sensi e per gli

rispetto di quanto in proposito previsto dal Decreto Legislativo n.50/2016 e s.m.i.- da ogni

altra normativa recante obblighi di selezione ed evidenza pubblica.

2. 1i Regoiamento discipiina, pertanto, ie procedure in forza deiie guaii ia CapoGruppo
provvede al reclutamento di personale dipendente mediante contratti di lavoro
subordinato (a tempo indeterminato, determinato, a tempo pieno o tempo parziale),

nonché mediante ogni altra tipologia assimilabile al rapporto di lavoro subordinato.
3. Il Regolamento non si applica:
e alle assunzioni obbligatorie, disciplinate da Leggi speciali;

e nei casi di necessaria attuazione di diritti di precedenza previsti dalla Legge o dal



EVR

Contratto Collettivo applicato;

e ai trasferimenti di personale in seguito e/o in connessione a processi di mobilita
tra societd controllate direttamente o indirettamente dalle pubbliche
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001 n.165 e s.m.i ed in ogni altra ipotesi di trasferimento di personale a seguito
di mutamenti aziendali o societari dell’Azienda;

e ai comandi/distacchi di personale, effettuati nel rispetto delle norme di riferimento.

4. || Reclutamento del Personale avviene:

e senza discriminazioni di genere, nazionalita, religione, opinione politica, lingua,
eta, convinzioni personali, orientamento sessuale, handicap, nel rispetto delle pari
opportunita tra uomini e donne e della disciplina prevista in materia di trattamento
dei dati personaii ai sensi dei Regoiamento Privacy, nonché dei principi comunitari
in materia di liberta di circolazione e stabilimento dei lavoratori, subordinati ed
autonomi;

e attraverso procedure, selettive e/o comparative, adeguatamente pubblicizzate,
trasparenti ed imparziali volte ad accertare, secende
possesso della professionalita, delle capacita e delle attitudini richieste per la
posizione da ricoprire;

e favorendo in ogni caso, ove ne ricorrano le condizioni, la valorizzazione del
personale interno, secondo principi di selettivita in funzione delle qualita culturali
e professionali, cosi da promuovere la crescita dello stesso “dal basso”, mediante
la realizzazione di adeguati processi di valutazione, impegnandosi altresi la
Societa nella formazione dello stesso e favorendo la flessibilita nell'organizzazione
del lavoro, da realizzarsi in coerenza con la vigente normativa, la forma giuridica

della Societa e con la natura privatistica dei rapporti di lavoro;

e nel pieno rispetto dei principi di cui all'art.35 comma 3 del D. Lgs. n.165 del 30
marzo 2001 e s.m.i.
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e nel pieno rispetto dei principi in materia di obiettivi specifici, annuali e pluriennali,
dettati dall’azionista sul complesso delle spese di funzionamento, in attuazione

dell’'articolo 19, comma 5, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n.175, recante
“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”.

Art. 3 - Pianificazione dei fabbisogni di personale da reclutare

Nell'ambito del Budget
responsabile del personale, a seguito delle indicazioni pervenute dalle diverse strutture
aziendali in merito al fabbisogno di risorse umane per la realizzazione delle attivita ad
esse assegnate, predispone ed invia ai Vertici una relazione programmatica sottoforma
di nota di sintesi (Piano del fabbisogno del personale), nella quale definisce - previa
valutazione dell'organico esistente al momento della richiesta, e della pesatura e taratura
dei ruoli, nonché dei relativi carichi di lavoro - il numero di risorse occorrenti, la tipologia
di contratti da stipulare (a tempo determinato o a tempo indeterminato, a tempo pieno o
parziale, etc.), la qualifica ed il livello di inquadramento delle unitd di personale da

reclutare, con indicazione del relativo costo azienda per I'intervento proposto.

Una volta determinato il fabbisogno, nel caso emergano posizioni vacanti, 'azienda, ed
in particolare la direzione risorse umane, al fine di perseguire il corretto bilanciamento tra
fabbisogni delle singole direzioni/funzioni e le disponibilita complessive di risorse interne
mediante una analisi di dimensionamento delle strutture, verifica preliminarmente la
possibilita di ricoprirle con risorse interne, in possesso delle necessarie competenze e

capacita.

Si procede al reclutamento solo qualora non sia possibile colmare la carenza con una
diversa ripartizione dei carichi di lavoro, ovvero attraverso la riorganizzazione delle
competenze e delle funzioni, eventualmente utilizzando lo strumento della mobilita

interna.

Art 4 - Avvio delle Procedure selettive
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1. Sulla base delle valutazioni di cui all'articolo che precede, la CapoGruppo procede all'avvio
delle necessarie procedure di reclutamento, mediante provvedimento dell Amministratore

Delegato, che deve contenere:
e esigenze funzionali che giustificano la richiesta di assunzione;

e mansioni richieste e loro corrispondenza rispetto alle competenze tipiche
dellAzienda;

e ragioni dell'impossibilita oggettiva di utilizzare le risorse umane gia presenti
nell’'organizzazione;

e durata del rapporto e costo aziendale annuo prevedibile ai sensi del CCNL vigente;

2. Il provvedimento dellAD nomina, altresi, il Responsabile del Procedimento e la
Commissione Esaminatrice, con contestuale mandato al primo di provvedere all’avvio delle
procedure selettive e alla pubblicazione dell'avviso di selezione.

3. La Commissione Esaminatrice pu6 avvalersi della collaborazione della struttura
competente per la selezione e lo sviluppo del personale costituita per la selezione di profili
altamente qualificati (Dirigenti e Quadri), a diretto riporto dellAmministratore Delegato.

eve avvenire con pubbiica seiezione, in

L'eventuaie individuazione di strutiure esteime

d
coerenza con le disposizioni di cui alla normativa vigente in materia di appalti.
4. La struttura esterna eventualmente selezionata ha comunque I'obbligo di uniformarsi ai

principi rubricati all’art. 35, comma 3 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165, nonche

ai principi del presente Regolamento.
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5. Qualora, nel corso dell'esercizio, occorra reperire risorse per fronteggiare sopravvenute
esigenze operative della Societa, 'Amministratore Delegato, previa adozione di specifico
atto (verbale di recruitment), provvede al reclutamento di personale dall’'esterno e/o

dall'interno secondo le procedure di cui al presente Regolamento.

Art. 5 - Requisiti generali per I'accesso

1. Per accedere alle procedure di selezione del Gruppo EUR i candidati devono essere - alla
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data di inoltro della domanda di partecipazione alle selezioni - in possesso dei seguenti

requisiti essenziali:

e non aver riportato condanne penali, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel capo 1, del Titolo Il del libro Il del Codice Penale, “Dei delitti
dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione”; in ipotesi di condanne
penali diverse da queste ultime, la Societa accerta autonomamente e
specificatamente la gravita dei fatti penalmente rilevanti compiuti dal candidato, al
fine di vaiutare i'esistenza dei requisiti di idoneita moraie ed attitudinaii rispetto

all'attivita richiesta;
e eta non inferiore a 18 anni compiuti;
e idoneita fisica a ricoprire il posto;
e perfetta conoscenza e padronanza della lingua italiana;
e godimento dei diritti civili e politici;

e posizione regolare nei confronti degli obblighi di leva e degli obblighi di servizio
militare per i candidati di sesso maschile nati prima del 21/12/1985;

o titolo di studio richiesto per I'accesso a ciascun profilo professionale oggetto di

selezione;

e altri e/o diversi titoli e requisiti se espressamente specificati nell’Avviso di selezione

di cui all’articolo 7.

Capol ll

Procedure di ricerca e selezione per I’assunzione

&un o -

Art, 8 — Procedure selettive

1. La selezione dei lavoratori subordinati da reclutare & compiuta mediante procedure,
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selettive e comparative, espletate da apposite Commissioni Esaminatrici (CE). Le CE
devono essere composte da un numero di 3 - massimo di 5 (cinque) - membri al fine di

garantire una composizione dispari.

Come richiesto all'art. 35, comma 3 lettera e) del Decreto Legislativo n.165/2001, le CE
devono sempre essere composte da esperti di provata competenza nelle materie di
selezione.

Le CE devono essere composte dal Responsabile della Direzione Risorse Umane
Organizzazione e Comunicazione interna, dai Responsabiie deiia strutiura richiedente e
da una terza risorsa individuata dal Vertice aziendale (Amministratore Delegato e/o
Direttore Generale).

Nel caso di assunzione diretta di Dirigenti e/o Quadri, la selezione ed il reclutamento e
affidata al responsabile HR .

In generale, i membri delle Commissioni esaminatrici non devono essere componenti
dell'organo di direzione politica dell'amministrazione controllante e non devono ricoprire
cariche politiche, né essere rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed

organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali.

In nessun caso possono far parte delle CE coloro che sono stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo !l del libro secondo
del codice penale “Dei delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione” (ex
art. 35 bis Decreto Legislativo n. 165/2001).
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Societa ed & designato unitamente alla nomina della CE.

L’attivita dei componenti interni si svolge nell’ambito dell'orario di lavoro e deve intendersi

remunerata dall’ordinaria retribuzione contrattuale.

La struttura competente per la gestione del personale ha facolta di consultare il database
aziendale relativo a curricula ricevuti per candidature spontanee e/o in risposta ad altre
iniziative di selezione e/o in risposta alla specifica iniziativa di selezione e procedere poi

con la individuazione/selezione della rosa dei candidati da intervistare.



—

EVR

Art. 7 — Modaiita di svoigimento deiie Procedure seiettive

Le Procedure seiettive si svoigono nei rispetto dei criteri di pubbiicita, imparziaiita e
trasparenza e sulla base dell'esame dei curriculum o di altri titoli che la Societa si riserva
di indicare nellavviso di selezione, ricorrendo, ove possibile, allausilio di sistemi

automatizzati, anche diretti a realizzare forme di preselezione.

professionali possedute e/o attraverso I'espletamento di colloqui e/o test teorico pratici o
attitudinali, nonché attraverso ulteriori prove selettive individuate dalle commissioni
esaminatrici, volte allaccertamento del possesso delle capacita e delle attitudini richieste

per la tipologia di posizione da ricoprire o di incarico da svolgere.

Contenuti e modalita di espletamento delle Procedure selettive vengono resi pubblici

mediante loro descrizione nell’avviso di selezione.

La valutazione deve in ogni caso necessariamente riguardare:
e il possesso dei titoli di studio e di altri titoli richiesti;

e le pregresse esperienze lavorative maturate dal candidato nel profilo professionale
da ricoprire;

e le competenze tecnico professionali e capacita psico-attitudinali risultanti dal
curriculum professionale ed emerse nel corso della selezione, necessarie per
ricoprire ia posizione iavorativa offerta in funzione deiie esigenze e degii obiettivi
dell’Azienda.

La Societa, qualora ragioni economiche, di opportunita e/o efficienza lo rendano
necessario, pud farsi supportare nelle attivita in oggetto dalla Struttura competente per la
ersonale costituita a diretto rinorte dellAmminis
Delegato. In quest'ultimo caso, la valutazione finale della rosa dei candidati preselezionati
deve essere comunque effettuata dalla Commissione Esaminatrice con test e/o colloqui
propedeutici alla valutazione delle capacita e attitudini dei candidati. La Struttura

competente per la selezione e lo sviluppo del personale, al termine dell’espletamento delle
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attivita di sua competenza, dovra trasmettere alla Commissione Esaminatrice una
relazione dettagliata ed analitica in cui dovra tassativamente dar conto delle modalita con
cui ha svolto le operazioni di preselezione, che dovranno comunque essere rispettose dei
principi di cui all'art. 35, comma 3, del Decreto Legislativo n.165/2001 e del presente
Regolamento.

Art. 8 — Pubblicita delle Procedure selettive

1. L’avvio di una Procedura selettiva deve essere reso pubblico mediante lo specifico Avviso
di selezione di cui al seguente Articolo 9, redatto ai sensi dell'art. 19, comma 3 del Decreto
Legislativo 19 agosto 2016, n. 175.

2. La pubblicita dell’Avviso di selezione pud essere garantita attraverso una o piu delle

seguenti modaiita:
e pubblicazione su uno o pil organi di stampa a diffusione aimeno regionale;

e pubblicazione sul sito web aziendale, ovvero su altro/i siti di strutture esterne

specializzate in materia di reclutamento.

3. Le attivita delle Commissioni Esaminatrici sono verbalizzate in appositi documenti, datati e
sottoscritti dai partecipanti.

Art. 9 — Avviso di selezione
1. L’Avviso di selezione deve, in ogni caso, contenere:

e una descrizione sintetica delle attivita svolte e delle caratteristiche dellAzienda,
con indicazione della tipologia di contratto di lavoro da stipulare (ferma restando,
in caso di assunzione a termine, la specificazione della possibilita di conversione
dei rapporto senza necessita di uiteriore seiezione}, dei CCNL appiicato, dei iiveiio,
della posizione da ricoprire, della retribuzione e del luogo di espletamento della

prestazione;
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e la specificazione dei requisiti e dei titoli di studio richiesti per la copertura della

posizione lavorativa;

e lindicazione di ogni documentazione richiesta dalla normativa vigente, quale
esemplificativamente la dichiarazione di assenza di una delle situazioni di cui
allart. 53, comma 16 ter del Decreto Legislativo n.165/2001 ed ogni altra
dichiarazione o autodichiarazione prevista per Legge;

e [indicazione delle modalita e del termine di presentazione delle domande;
e lindirizzo per la trasmissione delle domande di partecipazione alla selezione;

e le modalita di effettuazione della selezione, con indicazione dell'eventuali prove da

sostenere.

Art. 10 — Presentazione delle domande e tempi delle procedure

Le domande di partecipazione devono essere trasmesse, comprensive di tutti gli allegati
richiesti, con le modalita ed entro i termini previsti dall’Avviso di selezione di cui all'Articolo
9.

La modalita di comunicazione ordinaria sara la posta elettronica, salvo diversa indicazione.

Le Procedure selettive devono avere inizio, di norma e fatti salvi solo i casi di motivata
urgenza, non prima di 15 giorni di calendario dalla data di pubblicazione dell’Avviso di
selezione di cui all’Articolo 9 e devono avere ad oggetto, unicamente, le domande di

partecipazione aiia seiezione regoiarmeiite pervenute.

Art. 11 — Esiti delle Procedure selettive

La Societa si riserva la facolta di costituire una graduatoria dei candidati ritenuti idonei, alla
quale poter fare riferimento in caso di mancata copertura della posizione offerta per rinuncia
elo qualsiasi altro caso di impossibilita a ricoprire la posizione da parte dei candidati gia

selezionati.
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In ogni caso, la graduatoria ha efficacia per il termine massimo di un triennio dalla data di
pubblicazione dell'esito.

Art. 12 — Trattamento dei dati personali

| dati personali pervenuti alla Societa a seguito dell'invio delle domande di partecipazione
ad una selezione saranno trattati per i soli fini previsti dal presente Regolamento, nel
rispetto della normativa vigente in tema di trattamento dei dati personali.

Capol lll
Progressione di carriera

Art. 13 - Miglioramenti di carriera del personale interno

Per comprovate esigenze aziendali e per una miglior

S LRt A

utilizzazione delle capacita
professionali del personale gia assunto, viene prevista la possibilita di una progressione di
carriera verticale, per ciascun dipendente del Gruppo EUR.

| periodi in cui vengono effettuate le progressioni di carriera avranno generalmente
decorrenza nel mese di giugno e di dicembre di ogni anno, salvo eventuali esigenze
aziendali.

Le progressioni si traducono nel passaggio da una fascia contrattuale ad una superiore
ovvero nel passaggio dalla qualifica di quadro a quella di dirigente e che quindi consistono
nella possibilita di accedere a livelli di inquadramento contrattuale superiori. Questo tipo di
progressione nasce dailesigenza di copiire posti vacanii (per motivi attinenti a
pensionamenti, licenziamenti, dimissioni etc.), ovvero per necessita di coprire determinati
ruoli professionali in seguito a mutamenti organizzativi o ad altre comprovate esigenze

aziendali.

. Tali progressioni sono attivate su richiesta, debitamente motivata

..... - LR A R it L

, da parte del
Responsabile della struttura richiedente e all’esito di un processo valutativo, da parte del
Responsabile Risorse Umane, dietro approvazione dellAmministratore Delegato e/o del

Direttore Generale, delle capacita e requisiti professionali del candidato.
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Sono previste eventuali progressioni extra, che consistono in alcune eccezioni nel caso di
riscontrate e sopraggiunte esigenze aziendali; in particolare nel caso di posti vacanti,

esigenze aziendali di sostituzione di personale dipendente.

Nell'adozione delle decisioni relative alle progressioni di carriera, il Gruppo. si ispira a
principi di correttezza, trasparenza e di non eccedenza, e comungue in coerenza con. le
regole definite dai Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (CCNL) di riferimento.

Si tiene debitamente conto degli esiti derivanti dai processi di valutazione delle

e = P —— e o it Al - - P e

performance dei personaie dipendente, in termini di tipo comportamentaie e tecnic

0, Siilla
base dei risultati degli assessment aziendali (che si svolgono generalmente entro i mesi di

marzo / aprile dell’anno).

Delle operazioni di valutazione si redige apposito verbale.

Capo IV
Disposizioni finali
Art. 14 - Entrata in vigore

Il presente Regolamento entra in

stesso sul sito web aziendale nell’apposita sezione denominata “Societa trasparente” e
sulla intranet aziendale.

Per quanto non espressamente previsto dal presente Regolamento, si applicano le
normative nel tempo vigenti in materia di “reclutamento di personale nelle societa a
partecipazione pubblica”.



