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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

---------------------------------------------------- 

INFORMAZIONI PERSONALI 
--------------------------------------------------- 

Nome 

Data di nascita 

Telefono ufficio 

E-mail 

CLAUDIA BUGNO 

16/09/1975 

06 3272 3154 

 

Incarico attuale Direttore Generale Comitato Roma 2024 

----------------------------------------------------- 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
--------------------------------------------------- 

• Date Attualmente 

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

Comitato Roma 2024 
Viale delle Olimpiadi 60, 00135 Roma- Italia 

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

------------------------------------------------- 

Direttore Generale 
Definizione della struttura di governance del Comitato,  organizzazione della gestione 
amministrativa,  pianificazione strategica e operativa delle attività nazionali ed internazionali, 
organizzazione e gestione del personale, elaborazione del progetto di comunicazione e 
marketing, definizione del business plan e del piano di budget. Responsabile di un doppio 
binario di attività di promozione della candidatura a livello nazionale e internazionale: 

-Coinvolgimento degli stakeholders nelle attività del Comitato anche mediante l’attivazione di 
alcuni team di progetto operativi su tematiche specifiche quali legalità, sostenibilità e ambiente, 
credito e finanziamenti, sport, no-profit, sicurezza, sanità, turismo, trasporti, comunicazione, 
istruzione, imprese e internazionalizzazione; 

-Gestione dei rapporti con le Federazioni Sportive e con il Comitato Olimpico Internazionale 

• Date  2009- 2015 

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

Ministero dello Sviluppo Economico 
Via Molise 2- 00187 Roma- Italia 

• Tipo di impiego Direttore Generale del Controllo Interno (OIV) 
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• Principali mansioni e responsabilità Direzione dell’Organismo indipendente di valutazione della performance, con riporto diretto al 
Ministro, incaricato di portare avanti le funzioni di controllo interno-strategico (di cui alla L. 
286/1999) e di sviluppare nuove funzioni in materia di misurazione, valutazione e trasparenza. 
Le principali responsabilità riguardano:  
· supporto al Ministro nella definizione dell’impianto e degli strumenti di pianificazione strategica
del Ministero; 

· elaborazione di analisi sull’attuazione di politiche e programmi, sui flussi informativi e sulla
sistematica generale dei controlli interni dell’amministrazione e di analisi organizzative, con 
proposte di miglioramento della funzionalità dell’amministrazione;  

· definizione di indicatori e di sistemi di controllo in settori di interesse prioritario, definizione del
Sistema di misurazione e valutazione del Ministero, redazione della Relazione sulla 
performance;  

· monitoraggio dei dossier di rilievo strategico del Ministero, monitoraggio delle azioni svolte a
livello regionale e a livello internazionale; monitoraggio sul funzionamento complessivo del 
sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli interni e garanzia di correttezza dei 
processi di misurazione e di valutazione (in collegamento anche con Corte dei conti, Ragioneria 
Generale dello Stato, etc.);  

-supporto al vertice nella predisposizione della Nota Integrativa al Bilancio dello Stato; 

-supporto al vertice nell’innovazione dei processi e degli strumenti di controllo interno strategico 
sulle diverse materie di competenza e nell’introduzione di nuove modalità di pianificazione, di 
nuovi strumenti di monitoraggio interno, di modalità di valorizzazione anche esterna del ciclo 
pianificazione- comunicazione strategica; 

-supporto al vertice nella predisposizione di analisi tematiche e nell’ampio processo di 
riorganizzazione interna avviato nell’ambito del Ministero e degli Uffici di diretta collaborazione. 

------------------------------------------------- 

• Date 2013- 2015 

• Nome del  datore di lavoro Network Globale- Agenzia per l’internazionalizzazione, Società consortile per le Azioni della 
Camera di Commercio di Roma e di Unioncamere Lazio 

• Tipo di impiego Consigliere CdA 
• Principali mansioni e responsabilità

----------------------------------------------- 

· Elaborazione, nel corso del 2011, del piano strategico per l’avvio di una struttura del sistema
camerale Roma-Lazio dedicata all’internazionalizzazione e al marketing territoriale. Definizione 
del Business plan. 
· Dal 2012, delegata dal CdA per le funzioni di start up dell’Agenzia.

• Elenco incarichi

• Altri incarichi Consigliere CdA EUR spa  (da agosto 2015) 
Componente CdA, Prelios ( fino al 2015) 
Componente CdA e membro Comitato di Controllo e Rischi, Banca Etruria 
Membro esperto Comitato di Sorveglianza, Provincia Italiana della Congregazione dei figli 
dell’Immacolata Concezione (IDI) 
Componente Steering Committee, Osservatorio Bocconi sulle partnership tra pubblico e privato 
Componente Consiglio di Territorio Roma – Unicredit (fino al 2015) 
Componente del Nucleo di Valutazione dell’Università IULM 
Associata Nedcommunity (Movimento Italiano Corporate Governance) 
Membro del Gruppo Former Aspen Junior Fellows di Aspen Institute Italia   

• Altre note Partecipante alla seconda edizione del programma “In the Boardroom” di GE Capital e Valore D 
Iscritta all’elenco dei segretari generali delle Camere di commercio di cui art.2. D.M. 422/95 
E’ stata: Consigliere CdA  Fondazione Hangar Bicocca (fino al 2013) 
E’ stata componente Comitato di Indirizzo Premio Nazionale Innovazione  
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------------------------------------------------------ 

• Date  2009- 2013 

• Tipo di impiego Presidente del Comitato di Gestione del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI 

• Principali mansioni e responsabilità Presidente del Comitato , composto da 21 membri (MISE, MEF, Regioni, associazioni di 
categoria, ABI…) chiamato a gestire il fondo. Principali interventi: 

-Elaborazione di proposte di riforma e di linee di evoluzione dello strumento, sul piano strategico 
e sul piano operativo, al fine di aumentarne l’efficacia e l’efficienza; 

-Organizzazione di un nuovo Osservatorio sull’operatività del Fondo finalizzato a controllare i 
risultati e supportare le decisioni anche mediante tavoli di ascolto e di confronto con tutti i 
soggetti promotori (associazioni di rappresentanza delle imprese, banche, amministrazione 
centrale e Regioni, etc. ); 

-Responsabilità di delibera su materie quali le disposizioni di carattere generale, le condizioni di 
ammissibilità, l’ammissione a garanzia delle singole operazioni, le quote di accantonamento, il 
versamento degli acconti e la liquidazione delle perdite, segnalazione al MISE in merito alla 
necessità di integrazione delle risorse, etc. 

------------------------------------------------------ 

• Date  2007- 2008 

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

Camera di Commercio di Milano- Promos, Azienda Speciale per le attività internazionali 
Via Camperio, 1- 20123 Milano- Italia 

• Tipo di impiego 1)Direttore Area Marketing Territoriale
• Principali mansioni e responsabilità

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

Gestione dell’area incaricata di sviluppare le politiche per la promozione del’attrattività del 
Sistema economico locale a livello internazionale. Organizzazione dell’Area in 4 ambiti di 
intervento: attrazione di investimenti stranieri, turismo, attrazione di risorse umane e grandi 
eventi. Definizione e sviluppo dei seguenti progetti e strumenti: 

-Attrazione di IDE da Paesi di interesse strategico mediante una rete di “sportelli per l’attrattività” 
costruita ex-novo ( Russia, Brasile, USA, India, Cina, Giappone etc.9 nonché attraverso progetti 
speciali (Piattaforma per l’attrazione di investimenti negli Emirati Arabi creata siglando l’accordo 
con il partner locale Tejari- Gruppo Dubai World); 

-Servizio “Invest in Milan” di assistenza e tutoraggio su misura per investitori stranieri (dalle fasi 
preliminari alla fase di realizzazione degli investimenti a Milano- Lombardia); 

-Progetti di promozione del sistema economico milanese-lombardo presso gli imprenditori esteri 
( roadshow all’estero, accoglienza delegazioni, missioni d’impresa, etc.); 

-Attrazione di capitale umano eccellente, anche in collaborazione con Università (Bocconi, 
Cattolica, Politecnico di Milano, etc. ), Centri di ricerca e altri enti e attività di promozione 
internazionale delle Università milanesi (es. in Russia, Israele, Brasile, Turchia, India etc. ) 

-Iniziative per l’incremento dei flussi di turismo business e leisure e promozione dei flussi turistici 
(roadshow all’estero- Argentina, Inghilterra, USA, etc. – accoglienza di delegazioni di impresa, 
collaborazioni con Touring Club, Fiera Milano, Comune di Milano, etc. ) e attrazione di 
investimenti esteri nel settore del turismo (ad esempio Milano come location per insidiamento di 
catene alberghiere internazionali). 

2)Direttore Unità Speciale Expo 2015
Costruzione e sviluppo dell’Unità Speciale Expo 2015 della CCIA di Milano (uno dei 5 soci 
fondatori del Comitato Expo 2015) nel periodo di candidatura e nel successivo periodo di 
pianificazione. 

-In tale ambito: delegata per la Camera presso i Comitati istituzionali; responsabilità della 
Convenzione Promos- Comitato di Candidatura per la promozione internazionale della 
candidatura in Paesi focus ( missioni in Argentina, Emirati Arabi, Ghana, Egitto, Austria, 
Mongolia, Senegal, etc. ); costruzione di progetti pubblico privato per finalizzare le ricadute sul 
tessuto imprenditoriale; 

costruzione, gestione e sviluppo della nuova Area Comunicazione per la valorizzazione 
dell’indirizzo politico e  delle attività dell’Ente sui temi dell’internazionalizzazione, del marketing 
territoriale e dell’Expo 2015 presso i media locali, nazionali ed esteri. 
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----------------------------------------------- 

 

 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Camera di Commercio di Milano- Promos, Azienda Speciale per le attività internazionali 
Via Camperio, 1- 20123 Milano- Italia 

   

 
• Date 

  
2005-2006 

• Tipo di impiego  Responsabile Area Marketing Territoriale 
• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 Costruzione dell’Area incaricata di svolgere attività di marketing territoriale e di avviare progetti e 
servizi per l’attrazione di investimenti stranieri a Milano. 

-Coordinamento di progetti nei seguenti ambiti: promozione internazionale del sistema Milano; 
attrazione di investimenti esteri; alta formazione- sviluppo dell’Accordo tra Camera di 
Commercio di Milano e Università milanesi; elaborazione di Accordi istituzionali e progetti 
congiunti con il mondo pubblico e privato. 

 
• Date 

  
2004-2006 

• Tipo di impiego  Responsabile progetto “Torino Milano Genova: la Macroregione del Nord Ovest” 
• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Sviluppo di politiche economiche di alleanze per la realizzazione di una Macroregione europea 
del Nord Ovest e gestione di progetti integrati quali ASP (Alta Scuola Politecnica - con 
Politecnico di Milano e Politecnico di Torino) e Osservatorio Infrastrutture Nord Ovest. 

  

 
• Date 

  
2004 

• Tipo di impiego  Responsabile del Coordinamento del Gruppo per l’Internazionalizzazione 
• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 Redazione del piano programmatico comune di promozione internazionale e implementazione di 
progetti condivisi con partner del sistema camerale italiano (Torino, Milano, Modena, Firenze, 
Emilia Romagna, Salerno, etc.). 

Elaborazione e implementazione di progetti condivisi per l’internazionalizzazione del sistema 
delle imprese legate al Gruppo per l’Internazionalizzazione (condivisione uffici all’estero, portale 
unico, missioni di sistema, etc ). 

 
 
--------------------------------------------------- 

• Date    2002- 2003 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Parlamento Europeo- Ufficio di Vice Presidenza, 
Bat. Altiero Spinelli 06F167 60, rue Wiertz B1047 Bruxelles- Belgio 

• Tipo di impiego  Consigliere per l’allargamento dell’Unione Europea e per le politiche comunitarie. 

 
 
-------------------------------------------------- 

• Date    2001- 2002 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Commissione Europea- Direzione Generale Imprese 
Unità “Coordinamento dell’attività legislativa” BREY 5/150B 1049 Bruxelles- Belgio 

• Tipo di impiego 

 

 

 Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Tipo di impiego 

 Tirocinio- Assistenza all’équipe responsabile dei negoziati con i Paesi candidati all’adesione e 
attività di analisi delle legislazioni relative ai prodotti industriali di tali Paesi 

 

Delegazione della Regione Lombardia presso l’Unione Europea 
 Unità “Politico Istituzionale”  Rue du Luxembourg 3B 1000 Bruxelles- Belgio 

Collaborazione nell’ambito della stesura dei Dossier relativi a Governance e New Approach 
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------------------------------------------------- 

• Date    2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Hill&Knowlton (International Public Relations) Divisione Financial Corporate 
Via Lomazzo 19 20154 Milano- Italia 

• Tipo di impiego  Tirocinio 

 

 
-------------------------------------------------- 

NOTE  Tra gli interventi pubblicati: 

 

- “ Esperienza a confronto. Esperienza a livello nazionale” nell’ambito della 
pubblicazione “La valutazione della dirigenza pubblica dopo le Riforme  Brunetta2, a 
cura di M. Marcantoni, E. Espa, Franco Angeli ed. tsm, 2010 

- “Ripartire dal capitale sociale per uscire dalla crisi. La sfida risorse umane” nell’ambito 
della Rivista “Impresa e Stato” settembre 2011 

- “Il fondo centrale di garanzia tra opportunità e rischi”, pubblicato su Gnosis. Rivista 
Italiana di Intelligence”, Anno XVIII – 1/ 2012 

- “Quali risposte per un supporto alle imprese in tempo di crisi: la riforma del Fondo 
Centrale di Garanzia per le PMI”, pubblicato su “Tempo Finanziario”, aprile- giugno 
2013 

 
-------------------------------------------------- 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
-------------------------------------------------- 

• Date    1994- 2000 

• Istituto di istruzione  Università La Sapienza, Roma 

• Qualifica conseguita 

 

 

 

Note 

 Laurea in Scienze Politiche indirizzo politico internazionale 
Tesi: “L’articolo 11 della Costituzione Italiana e l’Unione politica europea” 

Votazione: 110/110 

 

Montpellier  (Francia), frequenza di un anno accademico presso la Facoltà di Diritto ed 
Economia delll’Università di Montpellier 

 

 

 
---------------------------------------- 

CAPACITÀ E COMPETENE 

LINGUISTICHE 
------------------------------------------------- 

 

MADRELINGUA  Italiano 

ALTRE LINGUE  Inglese, francese 
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